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Uznemejs

krizes apstaklos

Driz aprités jau divi gadi, kops Covid-19 pandémija ietekmg&jusi teju ikviena pasaules iedzivotaja ikdienu. Latvija arkartgja situacija izsludinata pat vairakkart, tatad uznémejiem
nacies ne tikai parvarét islaicigu krizi, bet iemacities tai pielagoties ilgstosi. Uznémumu registra norada, ka kop&jo uznémumu skaitu pandémija nav butiski ietekmé&jusi. Tiesa, sta-
tistika liecina, ka Sogad un pérn, salidzinot ar 2019. gadu, nedaudz sarucis no jauna registréto uzngmumu skaits. Uzrunatie miispuses uznémgji un citi specialisti ka galveno izaicina-
jumu krizes laika min strauji mainigos apstaklus un noteikumus, kam nemitigi japielagojas. Skiet, visnegativako ietekmi izjutusi skaistumkopsanas joma un sabiedriskas dinasanas
uznémumos stradajosie. Tomer visi atzist, ka krize mudinajusi arT macities un atrast ne vienu vien radosu risinajumu.

Lielakais izaicinajums — mainiga situacija

Vadosa biologiskas kartupelu cietes razo-
taja pasaule SI4 Aloja-Starkelsen generaldi-
rektors Janis GARANCS uzskata, ka liela-
kais izaicinajums p&dgja pusotra gada laika
uznémumam bija strauji mainigie apstakli.
Tas licis vél vairak koncentréties uz savam
vertibam, saprast, kuras uznémuma aktivita-
tes sp&s nodrosinat darbibu ilgtermina. — Ja-
pieldagojas gan valdibas noteikumiem, gan
pastiprinati jarapéjas par darbinieku drosi-
bu, jaseko nepartraukti mainigajai situdacijai
starptautiskaja tirdzniecibd un precu kusti-
ba. Nereti problema ir izejvielu pieejamiba,
kas izraisa art cenu kapumu. Izaicinajums
bija izejvielas nogadat lidz uznémumam, un
bijusi pat brizi, kad griuti tas vispar iegada-
ties, — galvenas problémas iezZimé J. Garancs.

90% uzpémuma sarazota (gan izejvielas,
gan gatavo produkciju) eksportg, talab butis-
ka ir sadarbiba gan ar Eiropas, gan Amerikas,
Azijas valstim. ArT $aja joma griitibas rada ne-
partrauktas izmainas. — Kadreiz pietika sekot
lidzi visparigam tendencém, tacu pédéja gada
ar to vairs nepietiek — javero katras nedélas
vai pat dienas aktualitates. Jarékinds, ka, pie-
méram, Azija péc nedélas var bit jau citada-
ka situacija, kamér Amerika — vel cita.

Vasara uznémums piedzivoja lielas po-
zitlvas parmainas — vairakumu uzp€muma
kapitaldalu iegadajas Latvijas uzp€mums
IRLMD Food Solutions, kuru dibinajusi da-
zadu nacionalitaSu investoru grupa, kam ir
daudzu gadu pieredze globalu partikas iz-
ejvielu razoSanas uznémumu vadiba. — Lidz
ar apjomigajam investicijam izveidota jauna
uznémuma stratégija, kas paredz nevis paka-
penisku izaugsmi, bet drizak lecienveida at-
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tistibu. Tas savukart dod papildu iespejas un
resursus pat mainigajos apstaklos un krizes
laika saglabat lielaku stabilitati, — uzskata
sarunbiedrs.

SIA Aloja-Starkelsen komanda strada vai-
rak neka 80 cilveku, tapec ar1 tur, sakoties
pandémijai, vispirms bijis apmulsums un
nezina, ka turpinat darbu. Tacu J. Garancs ir
gandarits un pateicigs darbiniekiem, kuri bi-
jusi pretimnakosi, gatavi pielagoties un tur-
pinat stradat. Vakcingjusies pret Covid-19 ir
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pilnigi visi. Tiesa, janem veéra, ka darbinieku
bérni macas skolas, bérnudarzos, ik pa lai-
kam kadam nakas ievérot pasSizolaciju, taéu
tie ir atseviski gadijumi un uznémuma darbi-
bu kopuma neietekmé. Pasreiz visi, ar1 biroja
darbinieki, strada klatiené. — Uzskatu, ka sa-
di darbs vedas daudz efektivak un art darbi-
niekiem patik labak, — secina J. Garancs.
Vaicats par valsts atbalstu krizes laika,
uznemgejs atklaj, ka tas izmantots tikai pan-
démijas sakuma, proti, radas nepiecieSamiba

Velksmes stasts pandemijas laika

Zinams, ka sabiedriskas €dinaSanas joma
ir viena no tam, kas Covid-19 pandémijas
ierobezZojumus izjutusi visvairak. Ne vienai
vien kafejnicai nacas uz laiku partraukt dar-
bu, dazas nav atguvusas joprojam. Savukart
limbazniekam Kristapam BAGATAM pg-
dgjos paris gados visi apstakli sakritusi ta,
ka izdevies ne tikai izveidot savu €dinasa-
nas uznémumu Bagdta pica, bet pat papla-
Sinat ta darbibu.

— Viss sakas pirms apméram diviem ga-
diem, kad vakaros péc sava toreizéja dar-
ba médzu uzcept kadu picu. Uztaisiju bildi,
aizsityju draugiem, kuri teica, ka art gribot.
Brivdiends nopirku kastites un sacepu picas
visiem draugiem. Savukart vini pastastija
citiem, kuri ari saka intereséties, — par sava
uznémuma pirmsakumiem stasta K. Bagats.
Ta gar§iga aizrausanas partapusi par regu-
laru picu cepSanu un piegadi katra nedélas
nogalé. Ta ka pieprasijums audzis pat bez
1pasas reklamas, limbaZnieks sacis inte-
reséties, kadas Partikas un veterinara die-
nesta prasibas jaizpilda, un izleémis veidot
uznémumu. Sakotngji par razotni parveérsta

mammas virtuve, kura vispirms bija viena
plits, vélak — nakamas. Gatavosana aktivi
iesaistijusies arT gimene. — Limbazos picu
cepSana un piegade bija briva nisa, mums
vienkarsi izdevas to veiksmigi aizpildit, —
1e$ uzneémejs. Velak naca arT pandémijas
raisitic noteikumi, kad kafejnicu darbiba
bija ierobezota un daudzi izmantoja mi-
su piedavajumu. Projektu konkursa veik-
smigi izdevas iegiit arT Limbazu novada
pasvaldibas finansialo atbalstu uznémuma
izveidei.

Sovasar uzpémums atvéra ar1 kafejni-
cu. — Sapnis par tadas izveidi man bijis
teju kops bérnibas un art ieprieks kadu lai-
ku esmu stradajis édindasanas joma. Talab
kafejnicas atvérsana Skita logisks turpina-
jums, — atklaj K. Bagats. Tiesa, daudz lai-
ka aiznémusi piemérotu telpu atraSana un
remonts. Limbazu pilsétas svetku laika uz-
némums saka aicinat nobaudit maltiti tera-
s€, jo édinasana iekstelpas nebija lauta. ArT
pasreiz picerija var iegadaties &dienu lidz-
nemsanai vai pasttit ta piegadi, bet telpas
viesi netiek uznemti nepartraukti mainigo

noteikumu dél. K. Bagats atceras, ka lidz
ar uzn€muma veidosanu sabiedriskas edi-
nasanas nozare piedzivoti visdazadakie no-
teikumi — gan ierobezots apmekl&taju skaits
pie galdina, gan darba laiks, gan prasiba
uzradit kovidsertifikatu un vél virkne citu.
Tadgjadi kaut ko ieplanot uz prieksu ir teju
neiesp&jami. Mainigie noteikumi rada ar1
griitibas prognozéet, cik daudz produktu biis
nepiecieSams. It Tpasi tadel, ka uznémums
apnémigi turpina dazadot €dienu piedava-
jumu.

K. Bagats atzist, ka diemzel arT viniem
nacies nedaudz paaugstinat cenas, tapat
noteikt maksu par mazaku pasiitijumu pie-
gadi. — Kad uzsakam darbibu, litru ellas
iegaddajamies par 99 centiem, tagad létak
par 2,50 eiro to nav iespéjams nopirkt, —
partikas cenu kapuma pieméru min limbaz-
nieks. Uznémgejs pieredzgjis, ka sabiedris-
kas edinasanas uznémumi kopuma pasreiz
tiek uzskatiti par riskantu nozari. Pieméram
vins apraksta vélmi iegadaties uzn@mumam
jaunu telefonu uz nomaksu, bet tas atteikts,
pamatojot, ka §1s nozares uznémumiem kre-

iegadaties izejvielas (kartupelus un zirnus)
ar rezervi, kas bija pastarpinats atbalsts arT
lauksaimniekiem. Tad §ads atbalsts loti no-
vertets. — Uzskatu, ka Latvija valsts uznéme-
Jjus atbalsta dasni, ipasi, salidzinot ar citam
pasaules valstim. Bet tas, protams, javerté
ilgtermina. Islaicigs atbalsts var biit Joti no-
zimigs, bet cik ilgi? Pandémija turpinds jop-
rojam. Tapéc uznémumi noteikti nevar cerét
uz ilgstosiem pabalstiem, jaspéj pielago-
ties, — pauz J. Garancs.

Teju visas kriz8€s iesp&jams saskatit arl
pozitivus ieguvumus, viena no nozimiga-
kajam, ko min sarunbiedrs, — prasme tikties
attalinati, veidot seminarus un pat degusta-
cijas. — Pilniba klatienes tiksands atcelt ne-
varesim, bet ieverojami tas samazinat gan.
Nekad agrak nebija iespéja dienas laika bit
vairakas valstis — teiksim, no rita ieplanot
tiksanos Australija, diend Eiropa, bet vakard
tikties ar partneriem no Amerikas! — tehno-
logiju iesp&jas spilgti ilustré uznémgjs. Tas
samazina celoSanu, tatad ir laika un naudas
ietaupTjums, ka ar1 saudze dabu.

Iezimgjot nakotnes ieceres, J. Garancs uz-
sver, ka pasreiz tiek veiktas lielas investici-
jas, biivéta jauna razoSanas linija, palielinata
kartupelu parstrades jauda, attistita biolo-
gisko peleko zirnu un lauku pupu parstrade.
Tiek veidota sadarbiba ar zemniekiem Lat-
vija un kaiminvalstts, lai nakamgad iepirktu
vel vairak izejvielu. — Visa pasaulé dabiskas
partikas un izejvielu razoSana kliist arvien
nozimigaka, un interese par misu risinaju-
miem partikas nozaré ir loti liela. Redzam
Strauju uzpémuma attistibu nakotné, — pauz
J. Garancs.

diti netiek pieskirti, pat neanalizgjot finan-
sialos raditajus.

Vaicats par pieprasijumu patlaban,
K. Bagats priecajas, ka tas palicis nemai-
nigs. — Piedavajam arvien jaunus édienus,
verojot, kas cilvekiem patik, pieméram,
uzkodu kastes, tapat susi, — uzskaita sa-
runbiedrs. Tk ned€lu pieprasijums péc da-
zadiem picu veidiem mainas, tau vispopu-
laraka nemainigi ir Satiga pica, kuru klienti
iesaukusi arT par Bagato.

Uznémums labprat iesaistas dazadu
konkursu atbalstiS8ana un citas aktivitates.
Pieméram, nupat noslédzas konkurss par
Limbaznieka picas recepti, kura uzvargja
limbazniece Sandra Taube. Ta izv€leta, jo
pica ar garnelém prasita jau labu laiku, tur-
klat paticis receptes stasts un pamatojums.
Pasreiz jauna pica esot diezgan iecientta.

K. Bagats ir gandarits, ka picerijai iz-
dodas stradat bez partraukuma un sanemt
limbaznieku atzinigos vardus par gardajam
maltitém, lai gan nozarei kopuma neklajas
viegli un ierobezojumi rada ne mazums
problému.

LIAA — atbalsta
pakapiens ari sobrid

Viena no institiicijam, kas sniedz atbal-
stu uznemejdarbibas uzsakSanai un veici-
nasanai, ir Latvijas Investiciju un attisti-
bas agenttira (LIAA), tostarp 11 regionalie
biznesa inkubatori, seSas atbalsta vienibas
regionos un viens radoo industriju biznesa
inkubators Riga. Limbazu novads (arT biju-
Sais Salacgrivas novads) atrodas Siguldas
biznesa inkubatora parzina, bet bijusa Alo-
jas novada teritorija pasreiz ir pie Valmieras
biznesa inkubatora.

Siguldas biznesa
inkubatora vadita-
ja Dace VANAGA
secina, ka lielaka-
jai dalai uznémumu
pedgja pusotra gada
laika strauji nacies
pielagoties esosajai
situacijai — dazadot
produktu un pakal-
pojumu klastu, mek-
let veidus, ka nodro-
§inat izejmaterialu
piegadi laikus, piemé&roties straujajam cenu
svarstibam, apgiit digitalo risinajumu iespe-
jas. Turklat nu jau ir skaidrs, ka tiem jabit
ilgtermina risinajumiem, jo krizi var saukt
par ilgstoSu. Vina atzist, ka uznéméji Saja
laika loti aktivi meklgjusi risinajumus un
izmantojusi arT LIAA palidzibu. Ka vienu
no galvenajam aktualitatém sarunbiedre
min digitalo resursu izmantoSanu marke-
tinga: — Internets paver plasas iespéjas un
palidz par sevi pastastit, bet, protams, nav
brinumniijina. Svarigakais vienmeér ir pro-
dukts.

LIAA Biznesa inkubatori primari darbo-
jas ar jaunajiem uznémg&jiem. Lai pieteiktos
inkubacijas vai pirmsinkubacijas program-
mas, ir vairaki nosacijumi. Tacu D. Vanaga
uzsver, ka LIAA sniedz dazada veida atbal-
stu jebkuram Latvijas uzn@mumam atkariba
no ta specifikas. Daudziem ta var bit laba
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palidziba arT pandémijas laika. Ar visam ie-
sp&jam vina aicina iepazities LIAA majas-
lapas sadala Programmas. — Viena no tam
— Starptautiskas konkurétspéjas veicina-
Sanas programma — domdta uzpémumiem,
kas jau eksporté savus produktus vai plano
to darit. Atbalstam, pieméram, majaslapu
izveidi, marketinga materialu sagatavosa-
nu, dalibu starptautiskas izstades, tostarp
digitalajas, un piedavajam vel virkni citu
darbibu, — par vienu no palidzibas veidiem
stasta D. Vanaga. Savukart Norvégijas fi-
nansu instrumenta mérkis ir veicinat zalo
tehnologiju attistibu, kas nakotné klus ar-
vien nozimigak. — Atbalsta veidi ir dazadi,
talab ikviens toposais vai esoSais uznemejs
aicindts sazindaties ar biznesa inkubatoriem
regionos, lai sanemtu konsultaciju par tiesi
vinam piemérotako, — iedro§ina inkubatora
vaditaja.

Patlaban Siguldas biznesa inkubatora
darbojas 27 inkubacijas programmas dalib-
nieki, kas izmanto gan apmacibas iespgjas,
gan finanses. Starp tiem gan nav neviena
uzn@muma no Limbazu un Salacgrivas pu-
ses, tacu pirmsinkubacijas programma gan
ir vairaki Sejieniesi, kuri savu ideju vél at-
tista. — Salidzinosi mazaka interese no Sa-
lacgrivas un Limbaziem, iespéjams, skaid-
rojama ar to, ka te ir vairak lauksaimnieci-
bas un zivsaimniecibas uznémumu, kas nav
inkubdcijas programmda atbalstamas jo-
mas, — 1&§ D. Vanaga.

Sarunbiedre novérojusi tendenci, ka pe-
dgja laika uznémeéjdarbibu uzsakusi tadi cil-
veki, kuri ieprieks stradajusi stabilas darba-
vietas, bet parmainu laiks vinus iedro§inajis
Istenot, iesp&jams, jau ilgi lolotus sapnus.
— Saja laika cilveki sakusi domat plasak un
drosmigak, nebaidds piepemt izaicindju-
mus — ta teikt, kad vél, ja ne tagad? Un, ma-
nuprat, vislabakais rezultats ir tad, ja celd
uz merki vins atrod domubiedrus, — uzskata
D. Vanaga.

Sabiedribas integracijas fonds
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Mediju atbalsta fonds

Kovids ietekmeéjis
Ikviena uznémuma

darbibu

Alojas uznémgjdarbibas atbalsta centra
Sala projektu koordinatore un vaditajas pie-
nakumu izpilditaja Zane LAPSANE-CEL-
MA apliecina, ka Covid-19 pandémija kaut
kada zina ietekm@jusi visus vinai zinamos
uznémumus. Tiesa, nav zinams, ka kads no
Alojas puses uznémumiem butu likvidéts
tieSi krizes raisito grutibu del. Specialiste
atklaj, ka vairakiem bijusas problémas ar
ikdienas pakalpojumu veikSanu, jo grutak
sagadat izejmaterialus, pieméram, kadam
galdniecibas uzp€mumam bija problema-
tiski sagadat furnitiru un citus materialus.
Griitibas bija tiem, kas uzsakusi buvniect-
bas procesu, jo kavgjas pasiitito biivmateria-
lu piegades vai ari tos kadu laiku nav bijis
iespgjams iegadaties vispar.

Vel viena probléma — attalinata darba del
daudziem pietriika ikdienas komunikacijas.
— Ari pati ar uznéméjiem sazinos galveno-
kart telefoniski vai interneta, visas uznéme-
Jju konsultativas padomes sédes, protams,
notika attalinati, — stasta Z. LapSane-Cel-
ma. Vina noverojusi, ka visgritak klajies
tiem, kuri nevargja sniegt uz laiku aizliegtos
pakalpojumus, ko nav iesp&ams nodrosi-
nat attalinati, pieméram, skaistumkopsSanas
specialistiem. — Saprotu, ka pandémija ir
Jaierobezo, tomer man nav skaidrs, kapéc
dalai netika Jauts darboties nemaz! Manu-
prat, varéja atrast veidus, kd to darit drosi.
Pieméram, manikira specialisti bija gata-
vi ieviest stingrus droStbas pasakumus, lai
tomeér varetu stradat, — vina uzskata. Tapat
joprojam viegli nav sabiedriskas &dinasanas
uznémumiem. Sarunbiedre atklaj, ka dazi
savu darbibu 1sti nav atsakusi. Vini nogaida
un tikme&r nodarbojas ar ko citu.

Pielagosanas krizes apstakliem notiek
dazadi. Ir tadi, kas apguvusi virtualo vidi un
savu sarazoto nu piedava iegadaties ar in-
terneta starpniecibu, kas ieprieks netika da-
rits. Loti noderigs izradiijies socialais tikls
Facebook. Sarunbiedrei zinams, ka vairaki
uznémumi izmantojusi arT valsts atbalstu,
pieméram, dikstaves pabalstu vai atliktus
nodoklu maksajumus. Tapat ari Alojas pas-
valdiba naca preti, laujot atlikt nekustama
IpaSuma nodokla maksajumus. Vina atzist,
ka, noteikumiem biezi mainoties, reizém
griiti izprast, kas kura joma jaievéro un kuri
ir aktualie nosacijumi. Daudzi baidas no so-
diem. — Zinu, ka ir uznéméji, kas loti akurati
seko visam lidzi un noteikumus precizi ieve-
ro. Bet citi situaciju censas uztvert viegli un
saka — nesatraucos, bet daru!

Z. Lapsane-Celma piekrit, ka apgutas
tehnologiju iespgjas var saukt par ieguvumu
krizes laika. V&l — ir jastrada radosak! — Es-
mu noverojusi, ka daudzi miispuses cilveki
to patiesam censSas darit. Pieméram, biznesa
ideju konkursa savu ideju attistija llze Ozola,
piedavajot doties purva pargajienos, turklat
atrada veidu, ka to darit epidemiologiski dro-
i, — stasta specialiste, apliecinot, ka pande-
mijas laika iesp&jams 1stenot radosas idejas.

Lidzigi noverojumi ir ari jaunatnes un
uznémeéjdarbibas iniciativu centra Baka
vaditajai un uznémejdarbibas konsultantei
Elinai LILENBLATEI. Vina stasta, ka kri-
zes sekas jutamas it visas uznémejdarbibas
jomas arT Salacgrivas pusg. Veikalina-izsta-
zu zale Radits Piejira ieprieks lielu dalu no

sortimenta veidoja amatnieku darinajumi,
bet tagad — parsvara partikas preces, lai to
apmeklét var€tu visi, arT neuzradot kovid-
sertifikatu. Savukart par€jos razojumus pir-
c&ji aicinati pasutit individuali.

Runajot par &dinasanas jomu, E. Lilen-
blate zina teikt, ka vinu pusg ir tadi, kas
savu darbibu apturgjusi vai ierobezojusi, iz-
sniedzot &dienus tikai lidznemsanai, bet da-
zi mekl@ citus risinajumus, pieméram, krogs
Sidrabini malfiti piedavaja iegadaties Sose-
jas mala. — Gribu uzteikt mispuses uznemé-
Ju Liju Joksti ar komandu, kura nenogursto-
Si darbojas edindsanas joma, aicinot viesus
gan uz kafejnicu «Nac un éd Birzgailosy,
gan retro autobusa ierikoto édinatavu «Cie-
kuriy, —pauz E. Lilenblate. Vina uzskata, ka
pand@mija daudzus ir piespiedusi izkapt no
komforta zonas, jo citadi darbu nemaz neva-
rétu turpinat.

Diemzel konsultante min art bédigu pie-
redzi: — Nesen sapémam zinu no jaunas,
potenciali Joti veiksmigas uzpéméjas, ka
vina savu ideju nerealizés pandémijas rai-
sito neskaidribu deél. Jauniete ar lieliskiem
panakumiem piedalijas jauniesu biznesa at-
balsta konkursa, ideja jau tika apstiprinata
un ligums noslegts. Loti zél, ka aptureta pa-
kalpojuma istenosana, kas miispusé ir loti
nepieciesams.

Biezi neskaidrs ir ari valsts sniegtais at-
balsts. Sarunas ar E. Lilenblati vairaki atzi-
nusi, ka Saubas, vai varés kvalificgties pa-
balsta sanemsanai un kad tas tiks sanemts.
Bet rékini negaida... Tapat stresu rada par-
baudes par noteikumu ievéroSanu, kas liedz
pilniba pieversties tieSo darba pienakumu
veiksanai.

Vairakas no iepriek§ minétajam tenden-
cem saskata arT Limbazu novada pasval-
dibas agentira LAUTA. Uznémégjdarbibas
konsultanta pienakumu izpilditajs Ivars
BIRZGALIS apliecina, ka ari Limbazu
pusé ir gana daudz uzneémeju, kuri spgjusi
krizes apstakliem pielagoties un piedavat
radoSus risinajumus, citiem, piemeram,
skaistumkopSanas joma stradajosajiem, kla-
jies grutak. Ka vienu no veiksmigajiem pie-
mériem, kas nepartraukti attistas, vins izcel
SIA Krogzeme.

Pie pasvaldibas atbalsta minams 1€émums
lidz gada beigam samazinat nodevu ielu
tirdzniecibai novada, tapat nekustama pa-
Suma nodokla atvieglojums arT nakamgad.
Savukart laika, kad tirdzinu darbiba ir iero-
bezota, visitlimbazi.lv izveidots virtualais
Ziemassvetku davanu tirdzins, kura vien-
kopus var apliikot novada uzneéméju pieda-
vajumu svétku laikam. Informaciju par sevi
aicinati iesttit arT citi.

Vel uzrunatie uzsver, ka uznéméji pan-
démijas laika labprat izmanto iesp&ju apgt
jaunas zinasanas — kopa ar Vidzemes Augst-
skolu Tistenotaja apmaciba piedalijusies
47 novada, t.sk. bijuso novadu — Salacgri-
vas un Alojas — uznémeéji, kuri par macibas
apgito teikusi atzinigus vardus. Projektu ie-
ceréts turpinat arT nakamgad.

Japiebilst, ka p&c administrativi terito-
rialas reformas turpmak Alojas Sala un Sa-
lacgrivas Baka darbosies agentiiras LAUTA
paklautiba. Nakotnes darbiba pasreiz tiek
planota.

Pielikuma redaktore Laila PAEGLE, tekstu autore Aiga EVERTOVSKA.

Mediju atbalsta fonda ieguldijums no Latvijas valsts budzeta lidzekliem.
Par «Parmainas tuvplana» saturu atbild projekta Tstenotajs SIA «lzdevnieciba Auseklis».
Tiraza — 3550 eksemplaru.



